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Wirtschaftsschutz starken: Industrielle Basis und
Resilienz zusammendenken!

Die geopolitischen Rahmenbedingungen haben sich in den vergangenen Jahren und
Monaten grundlegend und mit immer groBerer Geschwindigkeit verdndert und
verschlechtert. Ein Krieg mitten in Europa, zunehmende Systemkonkurrenz,
geopolitische Spannungen, Handelskonflikte, unfaire Handelspraktiken von Drittstaaten
und hybride Bedrohungen - und all das bei wachsender Instrumentalisierung
wirtschaftlicher Abhdngigkeiten - zeigen deutlich: Wirtschaftliche Stdrke ist heute
zentrale Voraussetzung nationaler und europdischer Sicherheit. Gleichzeitig haben die
jungsten Krisen erneut die Verwundbarkeit globaler Lieferketten offengelegt. Vor
diesem Hintergrund ist eine Nationale Wirtschaftsschutzstrategie nicht nur notwendig,
um wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit, technologische Souverdnitdt und industrielle
Resilienz gezielt zu sichern, sie ist unerldsslich. Insofern begriiBt die
Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) den Kabinettsbeschluss zu einer Nationalen
Wirtschaftsschutzstrategie. Positiv hervorzuheben ist insbesondere, dass
wirtschaftliche Sicherheit als Bestandteil nationaler Sicherheitsvorsorge verstanden
wird und der Schutz von Industrie, Innovation, Forschung und Know-how stdrker in den
Fokus riickt. Dies ist ein wichtiger Schritt, um die Widerstandsfdhigkeit des
Wirtschaftsstandorts Deutschland zu stérken.

Die Strategie bleibt allerdings in einem zentralen Punkt unvollstdndig: Die strategische
Bedeutung der industriellen Basis - insbesondere der Grundstoffindustrie - wird bislang
nicht ausreichend beriicksichtigt. Dabei bilden Grundstoffe wie Stahl das Fundament
nahezu aller industriellen Wertschopfungsketten und sind unverzichtbar fiir Bau und
Infrastruktur, Energieanlagen, Maschinenbau und Mobilitdt sowie fiir sicherheits- und
verteidigungsrelevante Anwendungen. Entscheidend ist dabei nicht nur die Bedeutung
des Vorprodukts an sich, sondern die Frage, wo und unter welchen Bedingungen es
verfiligbar ist: Hochspezialisierte Stdhle - etwa Panzerstahl und andere
sicherheitskritische Qualitdten - werden heute von nur wenigen Anbietern in
Deutschland und der EU produziert. Ohne diese Kapazitdten lassen sich zentrale
sicherheitsrelevante Systeme wie etwa gepanzerte Fahrzeuge, U-Boote, Munition,
vorgefertigte Teile oder geschiitzte Infrastrukturen nicht herstellen. Eine verldssliche,
europdisch verankerte Versorgung mit diesen Vorprodukten ist daher eine zentrale
Voraussetzung fiir wirtschaftliche Stabilitat, fur industrielle Handlungsfdahigkeit und fir
gesellschaftliche Resilienz. Die Sicherung entsprechender Produktionskapazitdten ist
folglich nicht nur eine industriepolitische Aufgabe, sondern eine Frage wirtschaftlicher
Sicherheit und strategischer Souverdnitdt.

Aktuelle sicherheitspolitischen Debatten machen deutlich: Resilienz bedeutet mehr als
Diversifizierung. Militdrische und zivile Systeme basieren auf eng verflochtenen
industriellen Lieferketten, in denen Stahl eine Schliisselrolle spielt. Stérungen in der
Versorgung mit Grundstoffen wirken entlang der gesamten Wertschopfungskette fort
und kdnnen kritische Infrastrukturen ebenso wie die Verteidigungsfdhigkeit unmittelbar
beeintrdchtigen. Sichere und belastbare Lieferketten sind eine Frage strategischer
Autonomie.
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Vor diesem Hintergrund greift der Ansatz der Nationalen Wirtschaftsstrategie, Resilienz
primdr Uber Diversifizierung und Risikomanagement zu stdrken, zu kurz. Resilienz
erfordert auch, Abhdngigkeiten von Drittstaaten gezielt zu reduzieren und eigene
industrielle Kapazitdten aufzubauen und zu sichern. Gerade bei Grundstoffen wie Stahl
ist die Vorstellung austauschbarer globaler Bezugsquellen nicht tragfdhig.
Geopolitische Spannungen, handelspolitische MaBnahmen oder Krisensituationen
konnen Lieferstrome kurzfristig einschrdnken oder unterbrechen. Eine
wettbewerbsfdhige heimische und europdische Stahlproduktion ist daher eine zentrale
Voraussetzung fiir Versorgungssicherheit und strategische Autonomie.

Zugleich wird die Rolle von Klimaschutz fiir wirksame Resilienz bislang nicht ausreichend
berlicksichtigt. Der Umbau zur emissionsarmen Stahlproduktion ist nicht nur ein Beitrag
zur Erreichung der Klimaziele, sondern auch ein wesentlicher Baustein fiir die
Zukunftsfdhigkeit und Stabilitdt industrieller Wertschopfung in der EU. Klimaneutrale
Produktionsprozesse reduzieren langfristig Abhdngigkeiten - etwa von fossilen
Energietrdgern - und stdrken die Robustheit industrieller Systeme gegeniiber
regulatorischen, wirtschaftlichen und geopolitischen Risiken. Klimaschutz wird damit
selbst zu einem Element von Resilienz.

In diesem Zusammenhang bleibt insbesondere das fehlende Bekenntnis zur Absicherung
europdischer Produktion eine zentrale Leerstelle der Nationalen Wirtschaftsstrategie.
Resilienz kann nicht allein durch Diversifizierung gewdhrleistet werden. Es braucht
vielmehr aktive politische Unterstlitzung von auBen und von innen: Notwendig sind zum
einen wirksame MaBnahmen, die die negativen Effekte globaler Uberkapazitdten,
unfairem Wettbewerb und Carbon Leakage wirksam zu begegnen und somit ein level
playing field fir die heimische Grundstoffindustrie zu schaffen. Zum anderen muss die
Nationale Wirtschaftsstrategie auch die gezielte Stdrkung heimischer und europdischer
Wertschopfung (,Made in EU“) mit umfassen. Nur wenn zentrale Vorprodukte wie Stahl in
Europa produziert werden, lassen sich Lieferketten stabilisieren, Innovationsprozesse
sichern und sicherheitspolitische Handlungsfdhigkeit langfristig gewdhrleisten.

Aus Sicht der Stahlindustrie sollten daher folgende Punkte Eingang in die Nationale
Wirtschaftsstrategie finden:

— Anerkennung der Grundstoffindustrie als strategischer Bestandteil
wirtschaftlicher Sicherheit und Resilienz sowie Sicherung wettbewerbsfdhiger
Produktionskapazitédten in Deutschland und Europa bei zentralen Vorprodukten
wie dem Stahl.

— Konsequentes Vorgehen gegen globale Uberkapazitdten und unfaire
Handelspraktiken, die den Wettbewerb verzerren.

— Wirksame Vermeidung von Carbon Leakage zur Sicherung industrieller
Wertschopfung und zur Gewdhrleistung eines fairen Wettbewerbs unter
klimaneutralen Zielsetzungen.

— Verldssliche und investitionsfordernde industriepolitische Rahmenbedingungen
fiir den Hochlauf klimaneutraler Stahlproduktion in Europa.

Eine starke europdische Grundstoffindustrie ist eine zentrale Voraussetzung fiir stabile
Lieferketten, industrielle Innovationsfdhigkeit und wirtschaftliche Sicherheit.
Wirtschaftliche Resilienz beginnt bei der industriellen Basis - und damit bei einer
starken europdischen Stahlproduktion ,,Made in EU“
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